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1. Toiminta

Tikkurilan Palloseura (TiPS) on vahva ja kasvava jalkapalloyhteisd, joka toimii
Suur-Tikkurilan alueella ja on merkittava liikuttaja Ita-Vantaalla. Kauden 2025-
2026 tavoitteena on jatkaa strategiamme 2025-2030 jalkauttamista
pitkajanteisesti ja tavoitteellisesti — kehittaen valmennuksen laatua, vahvistaen
pelaajapolkuja ja kasvattaen yhteisollisyytta alueellamme.

Strategiamme missio on selkea:

Tarjoamme laadukkaan, vastuullisen ja tavoitteellisen ympariston jalkapallon
harrastamiseen ja kehittymiseen.

Olemme edellakavija junioritydssa ja kilpapelaajien kehittamisessa Suomessa, ja
huolehdimme pelaajien kokonaisvaltaisesta kasvusta — niin kentalla kuin sen
ulkopuolella. TiPS:n toiminnan ytimessa ovat valmennuksen laatu, lasten ja
nuorten hyvinvointi seka jokaisen pelaajan mahdollisuus kehittya omalle
huipulleen.

TiPS:n visio ohjaa toimintaamme:

Olemme Vantaan menestynein seura, jossa kaikista pidetaan huolta - meidan
yhteinen TiPS.

Rakennamme toimintaa, jossa menestys tarkoittaa muutakin kuin tulosta
tulostaululla: laadukas arki, hyvinvoivat joukkueet, osaavat valmentajat ja vahva
kasvattajaseuran identiteetti ovat meille yhta tarkeita. Haluamme olla Suur-
Tikkurilan alueen ylpeydenaihe ja yhteisd, johon on helppo tulla mukaan.

Tama kausisuunnitelma vie strategian arkeen. Kaudelle 2025-2026 olemme
valinneet nelja keskeista painopistetta:

e Valmennusosaamisen systemaattinen kehittaminen

e TiPS-valmennuslinjauksen jalkauttaminen kaikissa ikaluokissa

e Tyttopelaajamaaran kasvattaminen ja tyttdjen pelaajapolun
vahvistaminen

e Yhteisollisyyden ja seurakulttuurin vahvistaminen koko Suur-Tikkurilan
alueella
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Kausi 2025-2026 tehdaan yhdessa - pelaajat, valmentajat, perheet, seuratoimijat
ja yhteistyokumppanit rakentavat TiPS:n tulevaisuutta yhdessa. Jokaisella on
merkityksellinen rooli matkallamme kohti yhteista tavoitetta: liikuttaa, kasvattaa
ja kehittaa — yhdessa, meidan TiPS-perheessamme.

2. Joukkuetoiminta ja sidosryhmat

Seurassa on yli 30 joukkuetta ja lisenssi- seka harrastepelaajia reilut 1500.
Pelaajamaara on ollut aika suuressa nousussa lahivuosina. Edellisella kaudella
kasvua ei juuri tullut ja jatkossa onkin tarkeaa, etta saadaan pelaajamaara
pidettya kasvusuunnassa, mutta myos pidettya nykyiset pelaajat seurassa. Seura
pyrkii tarjoamaan mahdollisuuden tavoitteelliseen pelaamiseen ja harjoitteluun,
mutta myds mahdollisuuden kaikille niille, jotka haluavat mukavan ja
mielekkaan harrastuksen ilman menestymisen painetta. Seura panostaa
tulevaisuudessa entisestaan olosuhteisiin seka kilpailullisen toiminnan etta
harrastetoiminnan kehittamiseen.

Oman kentan peruskorjaus on tuonut paremmat olosuhteet toimintaan niin
harraste- kuin kilpatoiminnassa, mutta jatkossa kentan huoltotoimiin pitaa
panostaa, etta saamme kentan pidettya kunnossa myds jatkossa.

Tikkurilan Palloseuran toiminta painottuu vahvasti junioritydhon ja toimimiseen
laadukkaana ja vahvana kasvattajaseurana. Osaavalla ja ammattitaitoisella
valmennustoiminnalla pyritaan luomaan nuorille ja lapsille laadukas ja
turvallinen harrastusymparisto seka tarjoamaan pelaajille mahdollisuus kehittya
ja siirtya eteenpain jalkapalloilijan uralla kohti omaa huippuaan.

Seura toimii tiiviisti yhteistydssa Palloliiton kanssa, erityisesti koulutus- ja
kilpatoiminnan osalta. Seura on myds mukana Palloliiton laatujarjestelmassa
tasolla 1. Tavoitteena on nousta tasolle 2.

Seura on vahvassa yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa toteuttamassa ja
kehittamassa olosuhteita seka tarjota lapsille ja nuorille mahdollisuudet
laadukkaaseen harjoittelu toimintaan. Seura tekee yhteistyota lahialueen
muiden seurojen kanssa, tapahtumien, koulutusten ja tapaamisten osalta.
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2.1 Seuran saantomaaraiset kokoukset

Seuran saantémaaraiset kokoukset pidetaan saantdjen mukaan niin, etta
kevatkokous on helmi-maaliskuussa ja syyskokous syys-lokakuussa. Kokouksissa
kasitellaan saantomaaraiset asiat ja mahdollisesti muut hallituksen ja/tai
jaseniston ehdottamat asiat.

2.2 Seuran hallinto

Seuran paatantavaltaa kayttaa seuran syyskokouksen valitsema hallitus.
Syyskokous paattaa myds seuran toiminnan paalinjaukset seuraavalle
toimikaudelle. Seuran hallitus eli johtokunta johtaa seuran toimintaa
syyskokouksen asettamien linjausten mukaisesti. Seuran johtokuntaan kuuluu
kerrallaan puheenjohtaja, seuran sisaisesti valitsema varapuheenjohtaja seka 3-
5 jasenta. Hallitus kokoontuu 10-12 kertaa vuodessa. Johtokunta on strateginen
elin, jonka tehtavia ovat saantomaaraisten tehtavien lisaksi:

e tavoitteiden ja strategian toteutumisen arviointiin liittyvat tehtavat

e Vvastuiden jakaminen strategian toteutumisen tueksi

e seuran ohjeistukisen yllapitaminen ja linjausten kehittaminen seka
valvominen

e |aatujarjestelma ja toiminnan arviointi

e talouden seuranta yhdessa toiminnanjohtajan kanssa

Hallitus voi perustaa johtokunnan ulkopuolisia tydryhmia toimintansa tueksi.

2.3 Seuran henkilokunta ja organisaatio

Seuran organisaatio ja henkilokunta kauden 2025-2026 aikana. Seuralla
paatoimisina tyontekijoéina tyoskentelevat toiminnanjohtaja, seurapaallikko,
urheilutoimenjohtaja, tyttdjen valmennuspaallikkd, fysiikkavastaava, T1v11
vastaavavalmentaja, 8v8 vastaavavalmentaja, 5v5 vastaavavalmentaja ja
seuravalmentaja seka oppisopimuksella harrastetoiminnasta vastaava. Lisaksi
seura tyollistaa iltapaivakerhotoiminnalla iltapaivakerhovastaavan seka
kymmenen osa-aikatyontekijaa. Oman tydn ohella tydskentelevia valmentajia
seurassa toimii reilut 40 henkildéa. Seuran tydntekijat vastaavat seuran
kaytannon asioiden hoidosta ja seuratoimintaan liittyvan tiedon hankkimisesta
ja jakamisesta jasenistolle.
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Valmennuspaallikko
(tytot U5-U18)

OTO-valmentajat

11v11 vastaava
seuravalmentaja, 13-
vuotiaat ja vanhemmat

OTO-valmentajat

8v8 vastaava
= Urheilutoimenjohtaja e seuravalmentaja, 9-13-
vuotiaat

5v5 vastaava
— Seurapaallikkod md Seuravalmentaja, 5-8- OTO-valmentajat
vuotiaat
_— Toiminnanjohtaja —
VESEEE]

Iltapaivakerhon

OTO-valmentajat

Hallitus

e | [tapaivakerho-ohjaajat

vastuuohjaaja

3. Painopisteet tulevalle kaudelle

3.1 Valmennusosaamisen kehittaminen

Tavoite: Nostaa TiPS:n valmennuksen taso valtakunnallisesti tunnustetuksi
malliseuraksi, jossa jokainen valmentaja on koulutettu ja sitoutunut seuran
linjaan.

Toimenpiteet 2025-2026

e« Valmennusohjelma: otetaan kayttodn vuosittainen koulutussuunnitelma,
jossa kaikille valmentajille maaritelldan koulutuspolku (UEFA/FVS-tasot,
sisaiset koulutukset).
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e Mentorointimalli: kaynnistetaan “TiPS Valmentajapari” -toimintamalli,
jossa kokeneet valmentajat mentoroivat uusia.

e Valmentajafoorumit: kolme kertaa vuodessa jarjestettavat valmennusillat,
joissa kasitellaan teemallisesti valmennuslinjauksen osa-alueita (esim.
pelinavaaminen, yksilovalmennus, henkinen valmennus).

e Yhteistyoverkostot: syvennetaan koulutusyhteistyota FC Lahden ja
Palloliiton kanssa.

Mittarit

o Kaikista valmentajista vahintaan 80 % suorittanut vahintaan FVS-tason
koulutuksen.

o Jokaisessa ikaluokassa vahintaan yksi koulutettu paavalmentaja ja
apuvalmentaja.

o Koulutettujen valmentajien ja pelaajien suhdeluku 1:10.

3.2 Valmennuslinjauksen jalkauttaminen

Tavoite: Valmennuslinjaus nakyy konkreettisesti kaikissa joukkueissa —
yhtenainen tapa harjoitella, pelata ja ohjata pelaajia.

Toimenpiteet 2025-2026

e« Valmennuslinjauksen “kick off” -paiva kevaalla: kaikille valmentajille ja
joukkueenjohtajille yhteinen perehdytys.

o |kaluokkakohtaiset ohjausmateriaalit: julkaistaan valmennuslinjan tueksi
harjoituspankki ja ohjeistus eri ikavaiheille.

e Seuravalmentajien kenttapaivat: valmennuspaallikot ja seuravalmentajat
vierailevat saanndllisesti joukkueharjoituksissa tukemassa linjan
soveltamista.

e Pelaajapolun nakyvaksi tekeminen: visualisoidaan “TiPS-pelaajapolku”
seuran tiloihin ja verkkosivuille.
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Seuran harjoittelun ja pelaamisen perusperiaatteet: nakyvat
jokapaivaisessa toiminnassa.

Mittarit

Kaikilla joukkueilla kaytossa seuran yhteinen harjoitussuunnitelmapohja.

Valmennuspaallikdn palautteen perusteella 80 % joukkueista toteuttaa
valmennuslinjaa johdonmukaisesti.

Joukkueet yltavat seuran sisaisessa arvosteluasteikossa tasolle 3
perusperiaatteissa.

3.3 Tyttopelaajien maaran kasvattaminen

Tavoite: Kasvattaa tyttopelaajien maaraa ja varmistaa jokaisessa ikaluokassa

elinvoimainen toiminta.

Toimenpiteet 2025-2026

Rekrytointikampanja “Tyttofutis kasvaa Vantaalla”: yhteistydssa koulujen,
paivakotien ja paikallisten muiden toimijoiden kanssa.

Avoimet futispaivat: jarjestetaan kevaalla ja syksylla matalan kynnyksen
tapahtumia uusille pelaajille ja perheille.

Tyttovalmennuksen kehitysohjelma: nimetaan tyttovalmennuksen
kehitystyoryhma, joka tukee valmentajia ja seuraa ikaluokkien tilannetta.

Roolimallit nakyviin: edustusjoukkueen (PK-35 Vantaa) pelaajat
osallistuvat joukkueiden harjoituksiin ja tyttofutispaiviin.

Mittarit

o Tyttopelaajien kokonaismaara kasvaa +10 %.
o Kaikissa ikaluokissa 6-15 v. toimiva joukkue (kilpa tai haaste).

e Uusien pelaajien pysyvyysprosentti > 75 % kauden loppuun mennessa.
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3.4 Yhteisollisyyden vahvistaminen

Tavoite: Rakentaa vahva TiPS-yhteisd, jossa jokainen kokee kuuluvansa
perheeseen ja jossa toiminta tukee hyvinvointia ja osallisuutta.

Toimenpiteet 2025-2026

TiPS-seurapaiva: yhteinen tapahtuma kevaalla, jossa pelataan
mahdollisimman monen ikaluokan peli aina nuoremmista seuran
edustusjoukkueen peliin asti.

Vapaaehtoisen kouluttaminen ja tiedottaminen: seura jarjestaa kauden
alussa toimihenkildkoulutuksen ja tarpeen mukaan muita koulutuksia.
Toimihenkiloille avataan oma SharePoint kayttdoon, jossa voidaan jakaa
tietoa ja osaamista. Lisaksi seura lahettaa toimihenkildille tiedotteita
vahintaan kerran kuukaudessa.

Seuraleiri Eerikkilassa 10.-12.4.2026
Seuran oma turnaus Tikkurila Cup 30.7-2.8.2026

Palaute ja osallistaminen: jasenkysely syksylla, joka on jo kolmas vuosi
vastaavasta kyselysta ja tama on tarkoitus olla pysyva tapa, jolla
kannustetaan jasenia osallistumaan ja vaikuttamaan seuran asioihin.
Lisaksi pyritaan tekemaan myos muita kyselyita, joiden kautta saadaan
palautetta jasenistolta ja muilta sidosryhmilta.

Kauden paatosjuhla/pikkujoulut: Kauden paattajaiset ja pikkujoulut
kokoavat koko TiPS-yhteison juhlistamaan kulunutta kautta ja sen
onnistumisia. Tapahtumassa palkitaan pelaajia, valmentajia ja
vapaaehtoisia, muistellaan kauden kohokohtia ja kiitetaan kaikkia seuran
toimintaan osallistuneita. Ohjelmassa on rentoa yhdessaoloa, musiikkia,
pienta tarjoilua ja jouluista tunnelmaa - lamminhenkinen paatds
Jjalkapallovuodelle, joka vahvistaa yhteisollisyytta ja TiPS-henkea.

Mittarit

Jasenkyselyissa yhteisollisyyden kokemus paranee vahintaan 10 % (vs.
edellinen vuosi).

Vapaaehtoisten maara kasvaa 10 %.
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e Tapahtumiin osallistujamaara kasvaa 15 %.

3.5 Seuran arvot - TiPS:n perusta

Tavoite: Varmistaa, etta seuran arvot ohjaavat kaikkea toimintaa — kentallg,
valmennuksessa, hallinnossa ja yhteisossa.

TiPS:n arvot

1. Yhteisollisyys
Jokainen TiPS:ssa on tarkea. Rakennamme ympariston, jossa kaikki
kokevat kuuluvansa yhteisddn ja saavat tukea niin pelaajana,
valmentajana kuin vanhempanakin.
» Toimenpiteet: yhteiset tapahtumat, avoin viestinta,
vapaaehtoistoiminnan kehittaminen.

2. Turvallisuus
Turvallinen ilmapiiri on kaiken toiminnan lahtokohta — seka fyysisesti etta
henkisesti.
» Toimenpiteet: selkeat toimintamallit hairintatilanteisiin, koulutetut
vastuuhenkilot ja turvalliset harjoitusolosuhteet.

3. Kilpailullisuus
TiPS tahtaa korkealle — kentalla ja sen ulkopuolella. Kilpailullisuus
tarkoittaa jatkuvaa kehittymista, ei vain voiton tavoittelua.
» Toimenpiteet: valmennuslinjan toteuttaminen, yksilolliset
pelaajakehityspolut, oppimisen korostaminen.

4. Tavoitteellisuus
Kehitamme pelaajia, valmentajia ja seuraa pitkajanteisesti kohti omaa
huippuaan.
> Toimenpiteet: selkeat tavoitteet jokaiselle joukkueelle,
valmentajakoulutuspolku, mittaus ja arviointi.

5. Luotettavuus ja oikeudenmukaisuus
Toimimme avoimesti ja rehellisesti. Jokainen paatos tehdaan seuran ja
sen jasenten etu edella.
> Toimenpiteet: [apinakyva taloudenpito, reilu kohtelu ja saanndllinen
viestinta jasenistolle.
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Mittarit

e Seuran arvojen tunnettuus ja toteutuminen arvioidaan vuosittain
jasenkyselyssa.

e Vahintaan 80 % jasenista kokee arvojen nakyvan seuran toiminnassa.

e Arvot nakyvat kaikissa seuran virallisissa materiaaleissa ja tapahtumissa.
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